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Introducao

No contexto atual da educacéao, torna-se cada vez mais evidente a necessidade de
uma articulacao estreita entre os diferentes documentos estratégicos e
organizacionais de um agrupamento de escolas. Esta articulacdo nao é apenas
desejavel, mas essencial para assegurar a fluidez e coeréncia da organizacao em
todas as suas dimensdes — pedagdgica, administrativa e comunitaria. Quando
estes documentos convergem de forma integrada, € possivel garantir uma agao
educativa mais eficaz, alinhada com a misséo, visdo e valores do agrupamento.

O Projeto Educativo ocupa, assim, uma posicdo central neste sistema
organizacional, como demonstrado na Figura 1, adaptada do estudo "Projetos
Educativo e Curricular: contributo para o desenvolvimento de um modelo
integrado", coordenado por Silvia de Almeida, Susana Baptista e Eva Gongalves.

Segundo as autoras, a complementaridade entre o Projeto Educativo e o Plano
Curricular potencia uma gestao curricular integrada, partilhada por todos os atores
educativos. Permite definir estratégias comuns, alinhar praticas pedagdgicas,
harmonizar critérios de avaliagdo e consolidar uma cultura organizacional focada
no sucesso educativo e no desenvolvimento integral dos alunos.

SO0 através desta visao integrada e coerente, apoiada em documentos
estruturantes e interdependentes, é possivel construir um percurso educativo
sustentado, que responda aos desafios contemporaneos da escola e as
necessidades reais da nossa comunidade educativa.

A esquerda desta estrutura conceptual, que podemos ver na Figura 1, situam-se os
documentos que nos informam do diagnodstico do agrupamento, sustentando o
planeamento estratégico com base numa leitura rigorosa e participada da
realidade escolar.

Entre esses documentos destaca-se a andlise SWOT, realizada nofinal de cada ano
letivo pelos departamentos curriculares, e alargada a auscultacao de diferentes
grupos focais da comunidade educativa, como os Encarregados de Educacéo, a
Associacdo de Estudantes, os Assistentes Operacionais e 0s parceiros
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estratégicos do agrupamento. Esta analise permite identificar as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas que marcam o contexto educativo, contribuindo para
decisdes mais fundamentadas. O diagndstico é ainda enriquecido por outros
instrumentos de avaliagdo interna e externa.

Figura 1 — Articulacéo entre documentos estratégicos do agrupamento adaptado.

. Linhas Estratégicas
@ Diagnéstico . Operaclonalizagéo

Andice SWOT

’ Projeto

Educativo

Plano
Curricular

Raladne
Avaliegio

Monitorizacao
e Avaliagao

Legenda: Documento de Apresentacao (DA); Regulamento Interno (RI); Plano Anual e Plurianual de Atividades
(PAPA); Orgamento (O); Conta de Geréncia (CG); Plano de Formacgao (PF); Plano de Melhoria (PM); Plano Digital
(PD); Plano de Comunicagéo (PC).

Orelatdrio de autoavaliagao do agrupamento, elaborado anualmente, avalia o grau
de concretizacao dos objetivos definidos no Projeto Educativo, funcionando como
um importante indicador de progresso e de reorientacdo estratégica.
Complementarmente, o relatério do Plano Anual de Atividades apresenta o
balango das atividades realizadas, a sua organizagdo e gestdo, permitindo uma
analise reflexiva sobre a operacionalizagdo do plano estratégico. Por fim, o
relatério da avaliagcéo externa da IGEC constitui uma fonte relevante de validagéo
externa, contribuindo para o alinhamento com padrdes de qualidade nacionais e
para o reforco da credibilidade institucional.
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Este conjunto de documentos diagndsticos, aliado a centralidade estratégica do
Projeto Educativo e do Plano Curricular, permite ao agrupamento assegurar uma
acao educativa alinhada com os principios de qualidade, eficacia e inclusdo. A
articulacao entre planeamento, execugao e avaliagdo traduz-se assim num modelo
dinAmico e integrador, orientado para a melhoria continua da escola publica.

O Projeto Educativo encontra-se no centro da identidade do Agrupamento,
constituindo-se como o documento estruturante que orienta a agao educativa e
estratégica da organizacao. E nele que iremos seguidamente expressar a viséo, os
valores e os principios que sustentam o compromisso coletivo da comunidade
escolar com a qualidade, a incluséo e o sucesso educativo de todos os discentes.

Enquanto eixo agregador das diversas dimensdes do trabalho escolar, o Projeto
Educativo ocupa o nucleo das linhas estratégicas da escola, servindo de referéncia
para a articulagao entre os diferentes documentos organizacionais.

De acordo com as autoras, o Plano Curricular constitui a expressao curricular do
Projeto Educativo, funcionando como a peca-chave de operacionalizagcdo das
orientacdes pedagdgicas. E através dele que se estabelece, de forma sistemaética,
o "qué", o "quando", o "como" e o "com que critérios" se ensina e se avalia. Ele
reflete, porisso, aidentidade do agrupamento e garante a transmissao dos saberes
considerados essenciais a formagao dos discentes, contextualizados no tempo,
espaco e realidade sociocultural em que a nossa escola se insere.

O Plano Curricular, enquanto documento central da acdo pedagodgica, €
responsavel pela operacionalizacdo do Projeto Educativo, ramificando-se em
diversos instrumentos de planeamento e gestdo que asseguram a concretizagao
dos objetivos tragcados. Este plano reflete a principal fungdo da escola — o
desenvolvimento e a adequagéao do curriculo nacional ao contexto especifico do
Agrupamento, garantindo a sua pertinéncia e eficacia face as necessidades dos
alunos e da comunidade.

Para assegurar a articulacdo coerente entre o Projeto Educativo e o Plano
Curricular, e promover a sua plena concretizagao, torna-se imprescindivel recorrer
a outros documentos de suporte estratégico e organizacional, tais como: o
Regulamento Interno (RI), o Plano Anual e Plurianual de Atividades (PAPA), o
Orcamento (O), a Conta de Geréncia (CG), o Plano de Formacao (PF), o Plano de
Melhoria (PM), o Plano Digital (PD) e o Plano de Comunicagao (PC). Estes
instrumentos complementares garantem a coeréncia e eficacia da agao educativa,
assegurando o alinhamento entre visdo estratégica, gestdo curricular e
funcionamento institucional.
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O modelo adotado pelo Agrupamento assenta num modelo curricular integrado, o
que implica que a operacionalizacdo do Plano Curricular se consubstancia em
objetivos, acbes e atividades devidamente calendarizadas, com a identificagao
clara de responsaveis, bem como dos indicadores necessarios a sua
monitorizagdo e avaliagdo continua. Este processo ciclico de planeamento,
implementacao, monitorizagdo e avaliagao permite ndo sé o ajustamento continuo
da pratica, como também o seu aperfeigoamento sustentado.

A monitorizagéo e avaliagao dos processos retroalimentam a fase de diagnostico,
assegurando uma pratica reflexiva, rigorosa e em permanente evolucdo. Neste
ambito, destaca-se o Documento de Apresentacgao (DA), que constitui uma sintese
estratégica da autoavaliacao realizada pela escola, sendo expressao direta da
identidade e das linhas orientadoras do Projeto Educativo. Este documento, que
reflete o percurso, os desafios e 0s progressos do Agrupamento, emana do Projeto
Educativo e informa o Relatério de Avaliagdo Externa da IGEC, sendo também uma
ferramenta de comunicacdo e prestacdo de contas perante a comunidade
educativa e aos diferentes parceiros.

Nos proximos capitulos deste documento, serd definida de forma clara e
fundamentada a identidade da organizagcdo do Agrupamento de Escolas de
Almoddvar e a respetiva orientagcdo estratégica, tendo como horizonte temporal
um periodo de quatro anos. Este enquadramento permitira estabelecer
prioridades, objetivos e acdes que garantam a concretizacdo da missdo educativa
da escola, num processo dindmico, participativo e coerente com os desafios do
contexto atual.
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Identidade do Agrupamento

Histodria

O Agrupamento de Escolas de Almodbvar localiza-se no concelho homénimo, no
interior do Baixo Alentejo, distrito de Beja. A sua constituicédo resulta da fusdo, em
2007, entre o entdao Agrupamento Horizontal de Escolas de Almodoévar — que
integrava a educacao pré-escolare o 1.° ciclodo ensino basico — e a Escola Basica
e Secundaria Dr. Jodo de Brito Camacho, atualmente escola-sede.

Este territério, de caracteristicas predominantemente rurais, estende-se por uma
vasta area de 775,9 km?, o que implica a dispersdo geografica das escolas do
Agrupamento. A maioria dos edificios escolares foi construida ao abrigo do Plano
dos Centenarios, o que reflete uma heranca arquiteténica e funcional com
particularidades proprias.

A escola-sede homenageia o seu patrono, o Dr. Jodo de Brito Camacho, médico,
cidadao exemplar e humanista, cuja vida foi dedicada ao servico da comunidade,
sobretudo dos mais desfavorecidos. Homem de principios democraticos, defensor
da liberdade, da justica social e da solidariedade, foi agraciado com a Cruz da
Ordem da Liberdade, em 11 de junho de 2000, numa cerimodnia presidida pelo
entdo Presidente da Republica, Dr. Jorge Sampaio, realizada na prdpria escola.
Faleceu a4 de outubro de 2004, em Almodévar, deixando um legado de humildade,
servico ao préximo e defesa intransigente dos direitos humanos, que continuam a
inspirar a missao educativa da escola.

Mais do que um espaco de ensino, o Agrupamento € uma comunidade educativa
fortemente comprometida com os valores humanistas e civicos do seu patrono.
Com uma atuacado orientada pelos principios da solidariedade, liberdade,
cidadania ativa e justica social, afirma-se como um projeto educativo que vai além
da transmissao de conhecimento, promovendo uma formagao integral dos seus
alunos.

Atualmente, o Agrupamento integra 809 alunos, dos quais 115 sdo estrangeiros,
representando 20 nacionalidades distintas — uma diversidade que é encarada
como uma rigueza pedagogica e humana. Cerca de 245 alunos beneficiam de
apoio no dmbito da acao social escolar, expressando o forte compromisso
inclusivo da instituicdo: nenhum aluno fica para tras.

Com o empenho de 108 docentes, 41 Assistentes Operacionais, 12 Assistentes
Técnicos e 9 Técnicos Superiores (dados de 2025), constroi-se diariamente um
ambiente de aprendizagem centrado na valorizagcao da diversidade, na equidade e
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no desenvolvimento pessoal e social dos alunos. A pratica educativa que se
desenvolve no Agrupamento honra os valores do seu patrono e prepara as novas
geragdes para um mundo mais justo, solidario e livre.

Aqui, educar é simultaneamente um ato de esperanga e de compromisso com o
futuro comum, assumido com determinagdo, responsabilidade e espirito de
missao.

Visao

A visdo do nosso Agrupamento constitui o ponto de chegada estratégico que
orienta todo o percurso educativo, pedagdégico e institucional. E fruto de uma
reflexdo sobre o futuro da escola enquanto espago de formacdo integral,
promotora de valores, saberes e cidadania, projetando a imagem que desejamos
afirmar junto da comunidade educativa e da sociedade em geral.

Inspirados pelos principios e pela vida do nosso patrono, Dr. Jodo de Brito
Camacho—homem integro, solidario, defensor da liberdade, da justica social e do
servico ao outro —, ambicionamos uma escola que seja humana, democratica,
inclusiva e participativa, em que ninguém € deixado para tras.

Concebemos uma escola que integra tecnologia e humanismo, onde o digital serve
a aprendizagem e a equidade, e onde a educacdo para a sustentabilidade e o
envolvimento civico sao pilares fundamentais. Uma escola atenta ao seu tempo,
que valoriza a diversidade, promove o0 pensamento critico, o respeito pelo outro e
a construgcdo de um futuro coletivo mais justo.

Defendemos uma escola que assuma, com responsabilidade e compromisso, uma
exigéncia orientada para a exceléncia, promovendo uma educacgao de qualidade
que potencie o sucesso de todos os alunos, de forma equitativa, rigorosa e
motivadora.

Acreditamos que todos os membros da comunidade educativa devem ter uma voz
ativa e responsavel — alunos, docentes, nao docentes, encarregados de educagao
e parceiros —, pois s6 assim se constroem ambientes educativos de verdadeira
qualidade, onde se aprende, se colabora e se cresce em conjunto.

A nossavisdo é a de uma comunidade educativa que forma cidadaos conscientes,
ativos e solidarios, enraizados nos valores locais, mas com abertura ao mundo.
Alinhados com os documentos orientadores da tutela e, sobretudo, com a
identidade da nossa escola e 0 seu papel no territério, assumimos a missao de
contribuir para o bem comum — local, nacional e global.
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Missao

A missao do Agrupamento de Escolas de Almoddvar é formar cidadaos integros,
criticos, solidarios e comprometidos com a construgcdo de uma sociedade mais
justa, livre e sustentavel, promovendo uma educacao de qualidade, exigente e
humanista, enraizada nos valores do nosso patrono, Dr. Jodo de Brito Camacho.

Assumimos a escola como um espaco de aprendizagem ao longo da vida, onde o
conhecimento, acidadania, ainclusdo, a participacio e o respeito pela diversidade
caminham lado a lado. Trabalhamos diariamente para garantir que todos os alunos
desenvolvam plenamente o seu potencial, com equidade, dignidade e sentido de
responsabilidade.

A nossa missao concretiza-se através de uma abordagem centrada na qualidade
do ensino, na exigéncia com equidade e na construcdo de um projeto educativo
partilhado, onde cada membro da comunidade tem uma voz responsavel na
definicdo dos caminhos a seguir.

Lema

“Por um todo, como um sé. Na diversidade, uma educacéao global.”

Este é o principio que nos une. Uma escola onde todos contam, todos se escutam
e todos constroem. Na pluralidade das vozes, construimos juntos uma educacéao
de qualidade, comprometida com o presente e virada para o futuro.

Valores

Os valores aqui apresentados constituem a base fundamental que deve reger a
acao de todos os intervenientes da nossa comunidade educativa. Sao estes
principios que orientam o0 nosso compromisso didrio e sustentam a forma como
nos relacionamos, ensinamos, aprendemos e construimos o futuro juntos.

Cada membro da comunidade — alunos, familias, docentes, pessoal ndo docente
e parceiros — é chamado a assumir e viver estes valores com responsabilidade,
empenho e sentido de pertenca. E através da partilha destes principios que
fortalecemos a coesao, promovemos um ambiente de respeito e incluséo, e
garantimos uma educacgéao de qualidade, exigente e orientada para a exceléncia.
Séoeles:

Solidariedade
Compromisso com o outro, com especial atencdo aos que mais precisam. Cultivar
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a empatia, o apoio mutuo e a cooperacao como tragcos essenciais da vida escolar
e social.

Liberdade e Responsabilidade
Liberdade de pensamento, expressao e acao, aliada a responsabilidade individual
e coletiva. Cada membro da comunidade é chamado a exercer os seus direitos

com consciéncia dos seus deveres.

Justica e Equidade
Promocé&o de condi¢des justas e oportunidades iguais para todos, respeitando as
diferengas e combatendo todas as formas de exclusédo ou discriminagao.

Participacao e Voz Ativa

Valorizagao da escuta, do dialogo e da construgao partilhada. Todos — alunos,
familias, docentes, ndo docentes e parceiros — devem ter uma voz responsavel e
ativa navida da escola.

Exigéncia e Exceléncia com Humanidade
Ambicionar o melhor de cada um, promovendo o rigor, a superagao e a qualidade,

sem perder o foco no bem-estar, na compreensao e no respeito pelos ritmos e
trajetdrias individuais.

Cidadania e Compromisso Democratico

Formacéao de cidadaos conscientes, criticos e interventivos, comprometidos com
os valores democraticos, a dignidade humana e os direitos fundamentais.

Inclusdo e Diversidade

Acolher e valorizar todas as identidades, culturas, realidades sociais e
experiéncias. A diversidade é uma riqueza que educa para o mundo.

Sustentabilidade e Futuro

Educar com responsabilidade ecoldgica, promovendo habitos, saberes e atitudes
gue assegurem um planeta habitavel para as geragoes vindouras.

Pensamento Critico e Fundamentacéo

Estimular a analise rigorosa e reflexiva, promovendo a capacidade de questionar,
interpretar e avaliar informacao de forma critica, sempre sustentada em fontes
confiaveis e diversificadas.

S6 com um compromisso coletivo e consciente em torno destes valores
poderemos cumprir a nossa missao e concretizar a visdo de uma escola que forma
cidadaos criticos, solidarios, livres e responsaveis, preparados para atuar com
ética e empenho na comunidade local, nacional e global.
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Perfil do Discente

1.9 Ciclo

Foco principal: Desenvolvimento do pensamento critico desde cedo, respeito pela
diversidade, responsabilidade e autonomia.
Competéncias a reforgar:

e Curiosidade e gosto pela descoberta e aprendizagem ativa;

e Capacidade de comunicagao e expressao em varias formas (oral, escrita,
artistica);

e Desenvolvimento de atitudes de solidariedade, cooperacéo e respeito pelos
outros;

e Introducédo a consciéncia ambiental e sustentabilidade;

e Incentivo a responsabilidade pessoal e social, promovendo a cidadania
desde cedo.

2.°Ciclo

Foco principal: Consolidacdo do pensamento critico, autonomia e
responsabilidade, respeito pela diversidade cultural e inclusdo social.
Competéncias a reforgar:

e Capacidade de analise e reflexao critica, incluindo o uso consciente e ético
das fontes de informacéo;

e Valorizacdo da diversidade cultural e social, promovendo a inclusdo e o
dialogo;

e Desenvolvimento da autonomia e sentido de responsabilidade no estudo e
na vida escolar;

e Refor¢co das competéncias digitais e de literacia ambiental;

e Promocgao de habitos de vida saudaveis e de participagado ativa na
comunidade escolar.

3.9 Ciclo

Foco principal: Preparagcdo para a cidadania ativa, pensamento critico
aprofundado, exceléncia académica e sentido de ética e solidariedade.
Competéncias a reforgar:

11
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e Dominio das ferramentas digitais e da literacia mediatica, promovendo o
uso critico e ético;

e Fortalecimento da capacidade de argumentagdao fundamentada e
pensamento reflexivo;

e Desenvolvimento dainiciativa, responsabilidade sociale compromissocom
a sustentabilidade;

e Exigéncia para a qualidade de ensino e busca pela exceléncia pessoal;

e Envolvimento ativo em projetos de cidadania e cooperagdo comunitaria.

Ensino Secundario

Foco principal: Formacgédo integral, exceléncia académica, preparagdo para
desafios locais e globais, consciéncia critica e responsabilidade social.
Competéncias a reforgar:

e Pensamento critico auténomo, sustentado na analise rigorosa e ética das
fontes e informacgodes;

e Liderangaresponsavel e capacidade para trabalhar em equipa, respeitando
a diversidade;

e Promocéao dainclusao social e do compromisso com a justica social;

e Preparacdo para a participacao ativa na vida democratica e na sociedade
global;

e Rigor e exigéncia na qualidade do trabalho, promovendo a exceléncia e o
desenvolvimento pessoal continuo.

Esta atencao diferenciada e focada em cada etapa escolar permitira que o
Agrupamento de Escolas de Almoddévar cumpra a sua missao de formar cidadaos
criticos, solidarios, responsaveis e preparados para enfrentar os desafios do
presente e do futuro, num espirito de unidade e diversidade, sempre alinhado com
o lema: “Por um todo, como um s6. Na diversidade, uma educacao global.”

Perfil do Pessoal Docente e Nao Docente

Em conjunto, docentes e ndo docentes deverao ser agentes comprometidos com a
missdo do Agrupamento, promovendo uma cultura de qualidade de ensino,
exigéncia para a exceléncia e responsabilidade coletiva, onde todos tém uma voz
ativa e construtiva. Assim, contribuirao para formar cidad&os criticos, solidarios,
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auténomos e preparados para os desafios do mundo contemporaneo, respeitando

a diversidade e fortalecendo a unidade da comunidade escolar.

Perfil dos Docentes

Perfil do Educador de Educacao Pré-Escolar

O educador de infancia desempenha um papel essencial na formagao das bases
do desenvolvimento pessoal, social e cognitivo das criancas. O seu perfil deve
refletir praticas pedagdgicas integradoras, sensiveis e promotoras de
aprendizagens significativas, nomeadamente:

e Promover um ambiente afetivo, seguro e estimulante, que favoreca o bem-
estar, a autoestima e a autonomia das criancgas;

e Fomentar a curiosidade natural e a aprendizagem pela descoberta, através
de experiéncias ludicas, sensoriais e exploratdrias ajustadas a faixa etaria;

e Valorizar a diversidade e a inclusdo desde a primeira infancia, garantindo o
respeito pelas identidades culturais, sociais e individuais de cada crianca;

e Estabelecer uma relacdo de proximidade com as familias, promovendo a
corresponsabilidade educativa e o envolvimento parental na vida do jardim
de infancia;

e Desenvolver praticas pedagogicas reflexivas e intencionais, apoiadas na
observacgao continua e na escuta ativa, para responder adequadamente as
necessidades e interesses do grupo;

e |Integrar os valores humanistas e democraticos, nomeadamente a
solidariedade, a liberdade e a justica, como referéncia educativa nos
primeiros anos de vida.

Ensino Basico e Secundario:

e Serfacilitadores de uma aprendizagem ativa, estimulando a curiosidade e o
pensamento critico desde cedo;

e Promover um ambiente acolhedor, inclusivo e de respeito pela diversidade
cultural e social;

e Valorizar o trabalho colaborativo, com envolvimento da familia e da
comunidade;

e Demonstrar sensibilidade social e ética, promovendo os valores do patrono.

e Estimularaanalise critica e a reflexdo fundamentada, integrando o uso ético
das fontes de informacéo;

e Fomentar a inclusdo e o respeito pela diversidade cultural, social e
individual;
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e Desenvolver competéncias digitais e ambientais, integrando-as nos
processos pedagogicos;

e Serorientadores do crescimento pessoal e social dos alunos, promovendo
0 COmMpPromisso civico;

e Promover a cooperagido entre colegas e o envolvimento dos pais e
parceiros;

e Atuar como agentes de exceléncia educativa, exigindo qualidade e rigor no
trabalho académico;

e Incentivar o pensamento critico aprofundado, a argumentacao sustentada
e a autonomia intelectual;

e |Integrar tematicas de sustentabilidade, justica social e cidadania ativa nos
conteudos;

e Participar em processos de formagao continua, inovacido pedagogica e
colaboracgéo interdisciplinar;

e Ter um compromisso ético e social refletido no exemplo e na relagcdo com
os alunos;

e Ser mentores na formacgao integral dos alunos, promovendo exceléncia
académica e ética profissional;

e Estimular a capacidade critica e a analise rigorosa, com especial atencao a
literacia mediatica e digital;

e Incentivar o desenvolvimento de competéncias para avida em sociedade, a
lideranga responsavel e a incluséo;

e Participar ativamente na gestao do agrupamento, na melhoria continua e na
promoc¢ao do ambiente escolar positivo;

e Cultivar valores de solidariedade, responsabilidade e respeito, em sintonia
com o lema da escola.

Perfil dos Nao Docentes

e Contribuir para um ambiente escolar seguro, acolhedor e inclusivo,
garantindo o bem-estar de toda a comunidade educativa;

e Estar atentos e colaborativos na promocéo dos valores do agrupamento,
como solidariedade, responsabilidade e respeito;

e Ser parceiros ativos na comunicagcdo com familias, alunos e docentes,
ajudando a criar uma comunidade coesa;

e Participar em formacoes e iniciativas que promovam a melhoria continua e
ainclusao;

e Demonstrar ética, compromisso e respeito nas suas fungdes, reforcando a
imagem da escola como espago de exceléncia e cidadania.
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Prioridades de Intervencao e Linhas Estratégicas

Diagndstico

Na sequéncia da elaboracdo do Relatério de Autoavaliagdo 2024/2025 do
Agrupamento de Escolas de Almoddvar, onde foi auscultada toda a comunidade
educativa, procedeu-se a recolha e analise sistematica de dados provenientes de
diversas fontes, com o objetivo de identificar de forma rigorosa os pontos fortes, as
fragilidades, as oportunidades e as ameacas que afetam a organizacgao.

Esta analise foi sustentada em evidéncias recolhidas por via de:

e Inquéritos aplicados a comunidade educativa (docentes, ndo docentes,
discentes e encarregados de educacao), através de instrumentos
construidos e validados para o efeito;

e Relatorios elaborados por estruturas intermédias, como departamentos
curriculares, clubes, projetos, EMAEI e Diretores de Turma;

e Dados extraidos das plataformas internas de gestdo escolar (Inovar+ e
KSTK), nomeadamente no que respeita aos resultados académicos,
indicadores de equidade e inclusdo, bem como taxas de transicéo;

e Analise documental (atas, regulamentos, planos de acao, relatérios
intermédios e finais).

A triangulacdo dos dados permitiu obter uma leitura global e integrada do
funcionamento do Agrupamento, fundamentando a construgao da matriz SWOT
que se apresenta a seguir. Esta analise visa apoiar o planeamento estratégico para
0 préximo ciclo, através da identificagdo das dindmicas internas e externas com
impacto no desempenho institucional.

Forcas

e Forte compromisso com valores humanos e democraticos (solidariedade,
cidadania, inclusao);

e Participacdo ativa dos alunos em iniciativas, projetos e clubes escolares;

e Projetos deintervencao pedagdgica com impacto positivo (e.g., Plano 21|23
Escola+);

e Integracdo eficaz de medidas de apoio a aprendizagem e incluséo;

e FEquipa de docentes e ndo docentes com elevado envolvimento nas
atividades escolares.
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Fraquezas

e Manutencido deficitaria do edificado (instalacbes fisicas degradadas,
conforto térmico insuficiente, necessidade de requalificagcao de espacos);

e Dificuldades em garantir a continuidade dos projetos devido a rotatividade
de pessoal;

e Necessidade de reforcar praticas de autoavaliagdo e acompanhamento
sistematico;

e Faltadecalendarizagdo clarade algumas agdes e pouca monitorizagdocom
indicadores;

e Limitacdes na mobilizacdo de toda a comunidade educativa (participacao
desigual).

Oportunidades

e Apoio de programas nacionais e europeus (e.g., Erasmus+, Plano de
Recuperacéo);

e Parcerias locais e regionais para atividades complementares e integracao
social;

e Digitalizacao e novas metodologias pedagdgicas;

e Valorizagdo crescente da sustentabilidade e da diversidade como pilares da
educacao.

Ameacas

Envelhecimento do corpo docente e escassez de substitutos qualificados;
Redugdo do numero de alunos no contexto rural;

Pressdes externas ligadas a resultados e rankings;

Mudangas nas politicas educativas que afetam a estabilidade do

planeamento.
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Areas de Intervencao

A\

Combase naanalise SWOT que teve como referéncia as percegcdes da comunidade

e necessidades diagnosticadas, propde-se a seguinte ordem global de prioridade

entre areas:

e Pedagdgica (melhoria dos resultados, relacdo ensino-aprendizagem,

motivacao);

1. Intervencao Pedagdgica

Recursos e Equipamentos (condi¢cdes de trabalho e aprendizagem);
Organizacao e Lideranca (comunicacéo, colaboracéao, cultura de melhoria).

Objetivo central: Promover aprendizagens de qualidade com foco na equidade, na

participacao e na exceléncia com humanidade.

Subdominios Prioritarios (por ordem de prioridade):

Ligacdo aos

N.° Subdominio Descricao Objetivos
Estratégicos
Reducdo doinsucesso em
1.1 |Resultados Escolares|disciplinas-chave e reforco das Eix02.1e2.3

aprendizagens essenciais

Relagcéao Professor-

Estimulo a proximidade pedagdgica,

1.2 Al feedback formativo, tutoria e Eixo 2.2, 3.2, 5.1
uno
acompanhamento individualizado
Atividades Reforco da ligacao entre curriculo e
1.3 |Extracurriculares / atividades integradoras, motivadoras |[Eixo0 2.2, 6.3

Clubes

e promotoras de competéncias

1.4

Participagcao Ativa de
Alunos e Familias

Criacao de féruns, envolvimento nos
clubes, eventos e projetos com voz
ativa e corresponsabilidade

Eixo 3.1, 3.2
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2. Recursos e Equipamentos

Objetivo central: Garantir condicdes fisicas e tecnolégicas que favoregam o bem-
estar e o sucesso educativo.

Subdominios Prioritarios (por ordem de prioridade):

Ligacdo aos
N.° Subdominio Descricao Objetivos
Estratégicos

. Requalificacao de salas, casas de
Manutencao do . )
2.1 banho, espacos exteriores e Eixo 4.1

Edificado L.
conforto térmico

Inventariagdo, modernizagéo e
Recursos . . L. . .
2.2 . utilizacao pedagdgica eficazde TIC Eixo 4.3
Tecnolégicos o
e materiais

o Garantir acessos, adaptagdes e
Acessibilidade e . )
2.3 o equipamentos para alunos com Eixo1.1e 4.1
Incluséao Fisica NEE

. Acodes ecologicas, reducao de
Sustentabilidade ) )
2.4 ] consumos, envolvimento da Eixo6.1,6.2
Ambiental ]
comunidade escolar
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3. Organizacao e Cultura de Escola

Objetivo central: Reforcar a coesédo, a liderangca colaborativa e a cultura
organizacional orientada para a melhoria continua.

Subdominios Prioritarios (por ordem de prioridade):

Ligacdo aos
N.° Subdominio Descricao Objetivos
Estratégicos

Valorizagéo das Mais tempo, reconhecimento e
3.1 Liderancas formacéao para coordenadores e Eixo 5.2
Intermédias diretores de turma

) Consolidagao de praticas de
Trabalho Colaborativo

3.2 _ partilha entre docentes e reflexao Eixo0 5.3
/ Regulacéo por Pares .
coletiva

. . Melhorar canais de dialogo entre
Comunicagéao Interna

3.3 o . direcdo, docentes, alunos e Eixo 3.3,4.2
e Participagao -
familias

Implementar plano de acéo anual
Planeamento com .
3.4 . com benchmarks e metas Eixo2.1,4.3
Indicadores L
mensuraveis
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Objetivos Estratégicos

Estando definidas as areas de intervencao, definem-se os objetivos estratégicos,
0s quais designam a intencao expressa sob a forma de resultados de acdes que
indicam situacdes a que a organizagcao pretende chegar.

EIXO 1 — Educacao com Justica, Equidade e Inclusao

Objetivo 1.1: Garantir igualdade de oportunidades a todos os alunos, com reforgo
das medidas de apoio a alunos com dificuldades e necessidades educativas
especiais.

Objetivo 1.2: Reforgar a intervencdo com planos de acao individuais.
Objetivo 1.3: Promover a inclusdo de alunos migrantes, com foco na aquisicdo da
lingua e integragao cultural.

Valores associados: Justica e Equidade | Incluséo e Diversidade | Solidariedade

EIXO 2 — Exceléncia com Humanidade e Melhoria Continua

Objetivo 2.1: Melhorar os resultados académicos nas disciplinas com maior
insucesso.

Objetivo 2.2: Continuar a desenvolver estratégias diferenciadas e metodologias
ativas (clubes, projetos, coadjuvagcdo, tutoria, supervisdo entre pares).
Objetivo 2.3: Incentivar praticas de avaliagdo formativa e centrada no progresso
individual dos alunos.

Valores associados: Exigéncia e Exceléncia com Humanidade | Pensamento Critico

EIXO 3 — Participacéo, Voz Ativa e Responsabilidade

Objetivo 3.1: Criar e dinamizar assembleias regulares de escuta ativa de alunos e
familias.

Objetivo 3.2: Fomentar a participagao dos alunos nas decisdes escolares e na
gestdo dos clubes.

Objetivo 3.3: Reforcar a responsabilizagao e o exercicio da liberdade com
consciéncia civica.

Valores associados: Participacao e Voz Ativa | Liberdade e Responsabilidade |
Cidadania

20



Agrupamento de Escolas
PROJETO EDUCATIVO 25-29 de Almodavar (130229)

EIXO 4 — Gestao Eficiente dos Recursos Humanos e Materiais

Objetivo 4.1: Solicitar a autarquia um plano de manutencéo e requalificagdo do
edificado com prioridades definidas e calendario de execugéo.
Objetivo 4.2: Melhorar a afetagcdo de recursos humanos com base em critérios
objetivos de desempenho e adequacéo funcional.
Objetivo 4.3: Otimizar o uso de recursos materiais e tecnoldgicos, garantindo a sua
manutencao, partilha e avaliagado de impacto.

Valores associados: Justica e Equidade | Sustentabilidade e Futuro

EIXO 5 —Lideranca, Formacéo e Desenvolvimento Profissional

Objetivo 5.1: Reforcar a formacao continua dos docentes e nado docentes em areas-
chave: supervisdo pedagdgica, cidadania, avaliacdo formativa e metodologias
ativas.

Objetivo 5.2: Valorizar formalmente as liderancas intermédias (tempo,
reconhecimento, formacao, visibilidade).
Objetivo 5.3: Continuar a promover modelos colaborativos de regulagéo por pares
e partilha de boas praticas entre departamentos.

Valores associados: Cidadania e Compromisso Democratico | Pensamento Critico
| Exceléncia

EIXO 6 — Sustentabilidade e Educacéo para o Futuro

Objetivo 6.1: Aumentar o numero de atividades e projetos relacionados com
sustentabilidade ambiental.

Objetivo 6.2: Implementar praticas ecoldgicas na escola (redugao de residuos,
consumo eficiente, hortas pedagodgicas).

Objetivo 6.3: Envolver os alunos como agentes ativos em acoes ecoldgicas e de
sensibilizagcdo ambiental.

Valores associados: Sustentabilidade e Futuro | Inclusdo | Responsabilidade
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Avaliacao

A autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Almodbévar € um processo
sistematico, continuo e participativo que visa conhecer em profundidade o
funcionamento da organizagao, identificar pontos fortes e areas a melhorar, e
orientar a tomada de decisdes com base em evidéncias. Mais do que um exercicio
de verificagcdo, constitui um instrumento de autorregulacdo e planeamento
estratégico, que permite ajustar praticas e politicas com vista & melhoria continua
da qualidade do servigo educativo. O presente plano operacional insere-se nesse
contexto, funcionando como um procedimento orientado para o desenvolvimento
institucional e para a construgdo de uma visdo de escola centrada nos alunos.
Pretende-se, assim, garantir que todos os membros da comunidade educativa —
alunos, docentes, ndo docentes, familias e parceiros — tenham voz ativa e
assumam responsabilidade partilhada na concretizacdo de uma escola justa,

inclusiva e orientada para a exceléncia.
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Plano Operacional - Benchmarks

Eixo Objetivo Indicador Meta Responsavel
2025/2029
Eixo 1 — Garantir Percentagem de alunos apoiados com = 85% Coord. de EMAEI

Educacao com igualdade de MSAI

. . . Coord. de Educagéo Especial
Justica, Equidade | oportunidades

e Incluséo atodos os Taxa de sucesso académico entre alunos | 285% Coord. de EMAEI
alunos ASE Coord. de Educacéao Especial
% de alunos migrantes com sucesso = 85% Coord. SPO
académico Coord. CAA
Reforcar os N© de alunos com progresso registado = 85% Coord. CAA

planos de agcdo | com tutorias
individuais

% de alunos com PEI com progresso = 85% Coord. de Educacéao Especial
escolar/socioemocional

N° de reunidoes com familias por ano = 3/ano Coord. SPO

% de participacao dos alunos migrantes = 85% Coord. SPO
em atividades

% de familias migrantes envolvidas em = 85% Coord. SPO
reunides/eventos
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Prevenire % de alunos que reportam sentimento de =290% Equipa de Monitorizacao de

reduzir seguranca e respeito na escola (amostra) Comportamentos

situagdes de

bullying e

discriminacéao

no ambiente

escolar

Aumentar a % de medidas curriculares monitorizadas | 2026: 60% Coord. de Educacéao Especial

eficacia das com impacto positivo registado 2027:70% Coord. CAA

medidas de 2028: 80% Coord. EMAEI

educacéao 2029: 85%

inclusiva
Eixo 2 — Avaliacdo N° de docentes com pratica reconhecida =275% Coord. de Departamento e
Excelénciacom formativa Subcoordenadores
Humanidade e —
Melhoria Melhorar Taxa de recuperagao = 85% Coord. de Departamento e

; resultados nas Subcoordenadores

Continua o

disciplinas com

mais insucesso

Promover % de docentes com pelo menos uma =270% Coord. de Departamento

metodologias
ativas

metodologia ativa por ano
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Estimular a % de docentes que utilizam asalaLED em | 260% Coord. do Plano Digital
utilizacéo praticas letivas por ano letivo
pedagdgica da
sala LED
Reforgcar o % de turmas com participagdo em 2026: 60% Professor Bibliotecario
Plano Nacional | atividades da RBE por ano letivo 2027:70%
de Leitura com 2028: 80%
atividades 2029: 90%
regulares de
promocgao da
leitura
Promover o % de alunos que participam em atividades | 270% Coord. do SPO
bem-est b bem-estar digital

far.n estar sobre o bem-estar digita Coord. PES
digital dos
alunos Professor Bibliotecario
Promover o uso | % de docentes que implementam =50% Coord. de Departamento
d i tratégi laborati di

o} ensm: estra eglz:s colaborativas e aprendizagem Coord. de Cidadania e
cooperativo or projeto

P POTPTo) Desenvolvimento

Integrar acoes Numero de atividades desenvolvidas no =1 por Coord. Plano Nacional das
do Plano ambito do Plano Nacional das Artes ano/turma Artes

Nacional das
Artes na pratica
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pedagdgica no
Ensino Basico

Eixo 3 —
Participacéo, Voz
Ativa e
Responsabilidade

Fomentar % de propostas dos alunos =2 40% Coord. PAA

articipacéo implementadas .
P Pag P Associacgao de Estudantes
dos alunos
Dinamizar N° de reunidoes anuais = 2/ano Conselho Pedagégico,
assembleias Delegados de Turma e
escolares Representantes dos E.E.
Reforcar % de alunos com melhoria nas atitudes = 80% Equipa de Monitorizagcao de
cidadania ativa | civicas Comportamentos
Fomentar % de alunos envolvidos em estruturas 2 40% Diretora

articipacéo articipativas
P Pat P P Coord. PAA
dos alunos
Incentivar o % de atividades que promovem a literacia | =25% Coordenador Cidadania e

envolvimento
dos alunos em
temas de
literacia
financeira

financeira realizadas por ano letivo

Desenvolvimento
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formacdes

Reforcar N° de projetos de cidadania para = 1/ano/ por Coordenador Cidadania e
cidadania ativa | certificacéo turma Desenvolvimento
Eixo 4 — Gestéo Gestao Grau de adequacéo funcional da =2 90% Autarquia
Eficiente dos estratégica dos | contratagao dos AO
Recursos RH
Humanos e — — - - -
Materiais Requalificacdo | % de espacos intervencionados 100% em 4 Autarquia
do edificado anos
Gestao e % de equipamentos = 85% Autarquia
manutencéo adquiridos/intervencionados
tecnoldgica
Eixo 5 — Reforgar N© de workshops por ano promovidos pelo | = 3/ano Direcao
Lideranca, formacéao agrupamento
Formacao e continua
Desenvolvimento — - —
o Regulacéao por % de docentes envolvidos =260%em4 Coord. Supervisao
Profissional
pares anos
Valorizar N° de lideres com fungéao formalmente 100% Direcao
liderancas reconhecida
intermédias
Aumentar a % de docentes que disseminam 2026: 50% Coord. Superviséo
eficacia das conhecimentos adquiridos em formacgéao 2027:60%

Coord. Departamento
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continuas com 2028: 70%

impacto nas 2029: 80%

praticas
Eixo 6 — Atividades N° de agdes sustentaveis por turma = 1/turma/ano | Coord. Escola Azul + Coord.
Sustentabilidade | ambientais Cidadania e Desenvolvimento

e Educacéo para
o Futuro

Alunos como
agentes verdes

% de alunos envolvidos em campanhas
ambientais

=250%

Coord. Escola Azul + Coord.
Cidadania e Desenvolvimento
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Divulgacao

A divulgacao do Projeto Educativo e do Relatério de Autoavaliagio representa um
passo essencial para a construcdo de uma escola transparente, participada e
orientada para a melhoria continua. Ao tornar publicos estes documentos
estruturantes, a escola assume um compromisso claro com a sua comunidade
educativa, promovendo a confianga, o envolvimento e a corresponsabilizagao de
todos os intervenientes. A partilha do Projeto Educativo permite que alunos,
docentes, ndo docentes, familias e parceiros compreendam de forma clara a
missao, a visdo, os valores e 0s objetivos estratégicos da escola. Este
conhecimento promove o alinhamento entre praticas pedagdégicas, decisbes de
gestdo e projetos educativos, contribuindo para a construgcdo de uma cultura
organizacional coerente e comprometida com o sucesso educativo. Para além
disso, a divulgacdo do Projeto Educativo reforgca a transparéncia das decisoes,
consolida aidentidade institucional e favorece a criacao de parcerias estratégicas,
uma vez que oferece um referencial claro para a cooperagcdo com entidades
externas.

Por sua vez, a divulgagcdo do Relatério de Autoavaliagdo permite a comunidade
conhecer os progressos, os desafios e as areas a melhorar no percurso da escola.
Este documento, baseado em dados concretos e num processo participativo de
recolha de evidéncias, constitui um instrumento de regulagdo e planeamento
estratégico, promovendo uma cultura de avaliagdo permanente e sustentada. A
sua partilha fortalece a confiangca da comunidade escolar, valoriza os resultados
alcancados e legitima as decisdes tomadas, fomentando a corresponsabilidade
nos ajustamentos a implementar.

Divulgar o Projeto Educativo e o Relatério de Autoavaliagcdo tem implicagdes muito
concretas para todos os grupos da comunidade educativa. Os alunos
compreendem melhor os objetivos da escola e participam de forma mais
consciente e ativa; as familias sentem-se mais informadas, envolvidas e
corresponsaveis; 0os docentes alinham as suas praticas com a estratégia do
agrupamento e reforcam a coesao profissional; os ndo docentes reconhecem o seu
contributo para os objetivos globais e reforcam o compromisso institucional; e os
parceiros externos identificam com maior clareza areas de colaboragao,
contribuindo para o reforgo das redes de apoio e agcdo conjunta.

Neste sentido, a divulgacdo destes documentos deve ser pensada como uma agao
estratégica de comunicacao interna e externa. Sessdes de apresentacao no inicio
de cada ano letivo, reunides com encarregados de educacgéo, publicacdo no site da
escola e partilha em redes sociais sado formas eficazes de tornar esta informacéo
clara e significativa para todos.
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Assim, divulgar o Projeto Educativo e o Relatdrio de Autoavaliacdo nao é apenas
uma obrigacdo legislada, mas uma poderosa ferramenta de mobilizacdo, de
prestacao de contas e de valorizagcdo da identidade da escola. Quando todos
sabem para onde vamos, com que meios € com que objetivos, o sucesso educativo
deixa de serum esforcoisolado e passa a ser um projeto verdadeiramente coletivo.

Documento Onde Quem? Quando?
Conselho Geral Presidente do Conselho julho de 2025
Geral
Conselho Pedagégico Conselho Pedagodgico julho de 2025
Site Adjunto setembro de 2025
. Reunido de Coordenadores setembro de 2025
Projeto
Departamentos
Educativo -
Reunido com Diretores de Turma; setembro-outubro de
Encarregados de Professor Titular, 2025
Educacgéo Educador
Aula de apresentagao Professor Titular/Diretor setembro de 2025
com turmas de Turma
Conselho Geral Presidente do Conselho Julho/setembro de cada
Geral ano letivo
Conselho Pedagdgico Diretora Julho/setembro de cada
ano letivo
Relatorlo‘de~ Site Adjunto setembro de cada ano
Autoavaliagcéao :
letivo
Reuniao de Coordenadores setembro de cada ano
Departamentos letivo
Reunido com Diretores de Turma; setembro-outubro de
Encarregados de Professor Titular, cada ano letivo
Educacgéao Educador
Aula de apresentacéao Professor Titular/Diretor setembro de cada ano
com turmas de Turma letivo
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